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INSOLVENZ PEPP-ERLOSSIMULATION IM GESPRACH
Eine Starthilfe fur Mehr als ein Blick in die Andreas Westerfellhaus
den Neuanfang? Glaskugel blickt in die Zukunft
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INSOLVENZ IM GESUNDHEITSWESEN

Insolvenzgeld als Starthilfe
fiir den Neuanfang

Der Betriebswirt Thomas Wieler berit Unternehmen im sozialwirtschaftlichen Bereich. Im HCM-Interview verrit er,
an welchen Stellschrauben Arbeitgeber bei drohender Zahlungsunféhigkeit drehen kénnen, um eine Insolvenz noch
abzuwenden. Und auch fiir den richtigen Umgang mit Mitarbeitern hat er ein paar Tipps.

HCM: Was ist eine Insolvenz genau?

Wieler: Eine Insolvenz ist das Ergebnis ei-
ner gewissen wirtschaftlichen Entwick-
lung, an deren Ende die Zahlungsunféhig-
keit steht. Das bedeutet, dass ein Schuld-
ner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
mehr oder nicht mehr in der gebotenen
Frist nachkommen kann. Er hat also einen
finanziellen Engpass, der nicht nur iiber-
gangsweise besteht. Konkret handelt es
sich dabei um eine Zahlungsunfahigkeit
oder zumindest eine drohende Zahlungs-
unfihigkeit oder eine Uberschuldung.

HCM: Was kann ich machen, wenn mir
die Zahlungsunfadhigkeit droht?

Wieler: Kurzfristig kénnen v.a. Anderun-
gen im Zahlungsfluss hilfreich sein. Die
kdnnen Unternehmen z.B. vornehmen,
indem mit Lieferanten ein Zahlungsauf-
schub ausgehandelt, mit Banken zumin-
dest die Aussetzung der Tilgungsleistung
vereinbart und Kunden eine kiirzere Zah-
lungsfrist gewdhrt wird.

Zudem sollten die Verantwortlichen
die Abrechnung genau unter die Lupe
nehmen. Dabei sollte etwa gepriift wer-
den, ob auch alle erbrachten Leistungen

tatsachlich abgerechnet wurden und ob
die Kunden alle ausstehenden Rechnun-
gen beglichen haben. Wenn das nicht der
Fall ist, muss das Ziel ein Mahnverfahren
sein. Vor diesem Schritt scheuen sich er-
fahrungsgemdR jedoch viele Unterneh-
men in der Sozialwirtschaft.

HCM: Und welche Méglichkeiten beste-
hen, wenn etwas mehr Zeit bleibt?
Wieler: Langerfristig kénnen auch Ande-
rungen bei der Auftragsakquise, Kosten-
senkungen sowie Ertragssteigerungen
wichtige Stellschrauben sein, um eine
Zahlungsunfahigkeit abzuwenden. Aller-
dings dauert es etwas, um in diesen Berei-
chen Verdnderungen herbeizufthren.

HCM:Und was ist, wenn alle der genann-
ten MaRnahmen nicht greifen?

Wieler: Dann missen die Verantwortli-
chen beim Gericht einen Antrag auf Insol-
venz stellen.

HCM:Welches Ziel hat ein solches Insol-
venzverfahren dann?

Wieler: Es gibt zwei mogliche Ziele: Im
Vordergrund steht die gerechte Vertei-

lung des vorhandenen Vermdgens des
Schuldners an die Glaubiger. Um das Un-
ternehmen zu retten, ist es moglich, im
Rahmen eines Insolvenzplanes einen Weg
zur Absicherung zum Fortbestand zu fin-
den. Unabhdngig vom Erhalt des Unter-
nehmens besteht fiir nattrliche Personen
die Moglichkeit, Restschuldbefreiung zu
erhalten.

HCM: Bedeutet eine Insolvenz immer
das finanzielle und berufliche Ende?
Wieler: Nein. Eine Insolvenz ist immer ei-
ne gewisse Abwagung zwischen den be-
rechtigten Interessen der Gliubiger ei-
nerseits und dem Erhalt einer Firma bzw.
Institution und den dortigen Arbeitsplat-
zen andererseits.

Wenn es eine berechtigte und tber-
zeugende Perspektive fiir den Erhalt eines
Unternehmens gibt, von der auch die
Gldubigervertretung tberzeugt werden
kann, dann findet in der Regel eine Sanie-
rung nach dem Insolvenzplanverfahren
statt.

Quasi als Starthilfe erfahrt das Un-
ternehmen in so einem Fall das Insolvenz-
geld als Sanierungsvorteil. Denn flr die
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KURZ & KOMPAKT
Insolvenzgeld

Sobald das Insolvenzverfahren gegen ein
Unternehmen er&ffnet ist, haben die dort
beschiftigten Arbeitnehmer Anspruch auf
Insolvenzgeld. Dazu zahlen auch beschéf-
tigte Schiiler und Studenten sowie Auszu-
bildende und geringfiigig Beschftigte.
Denn fiir den Bezug von Insolvenzgeld ist
es nicht entscheidend, dass ein sozialver-
sicherungspflichtiges Beschaftigungsver-
haltnis besteht. Das Insolvenzgeld ent-
spricht in der Regel dem Nettoarbeitsent-
gelt. Die Hohe ist allerdings auf die Bei-
tragsbemessungsgrenze der Arbeitslosen-
versicherung begrenzt. Gezahlt wird das
Insolvenzgeld nur fiir den Lohn, der fiir die
letzten drei Monate vor Eréffnung des In-
solvenzverfahrens aussteht. Hierzu kon-
nen unter bestimmten Voraussetzungen
auch Sonderzahlungen gehéren.

Weitere Infos: www.arbeitsagentur.de

drei letzten Monate vor Er6ffnung des
Insolvenzverfahrens haben die Mitarbei-
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ter Anspruch darauf. Fur das Unterneh-
men hat das in puncto Liquiditdt eine
deutliche Entspannung zur Folge, da
die Personalkosten in dieser Zeit nicht an-
fallen. Das Unternehmen gewinnt auf die-
se Weise Handlungsféhigkeit zurtick. So
kénnen etwa laufende Verpflichtungen
bei Lieferanten beglichen werden, wo-
durch einerseits die Bereitschaft zur Wa-
renlieferung der Lieferanten sichergestellt
wird. Andererseits kann der operative Be-
trieb normal weitergeftihrt werden, wenn
Warenlieferungen verldsslich erfolgen.

HCM:Wie verhalte ich mich als insolven-
ter Arbeitgeber gegeniiber meinen Mit-
arbeitern?

Wieler: Grundsitzlich hat ein Arbeitgeber
eine Fursorgepflicht fir seine Mitarbeiter.
Diese wird ihm auch im Fall einer Insol-
venz nicht abgenommen. Daher ist es
wichtig, die Mitarbeiter bereits im Vorfeld
einer nicht vermeidbaren Insolvenz trans-
parent zu informieren. Durch diese Infor-

MARKETING | KOSTEN | LOGISTIK

mationspolitik sollte vermieden werden,
dass es eine Kiindigungswelle seitens der
Mitarbeiterschaft gibt. SchlieRlich wiir-
den sich vermehrte Austritte zwangsldu-
fig negativ auf die Leistungsfahigkeit des
Unternehmens auswirken.

Durch eine permanente Informati-
onspolitik haben Arbeitgeber zudem die
Chance, ihre Mitarbeiter intensiv einzu-
binden und zu motivieren, sodass das Ver-
trauen der Angestellten gegeniiber der
Geschaftsfuhrung nicht leidet. Damit das
gelingt, mussen Arbeitgeber ihren Mitar-
beitern klare Perspektiven aufzeigen. Das
heit, dass sie offen und ehrlich anspre-
chen miissen, unter welchen Vorausset-
zungen eine berechtigte Zukunftspers-
pektive fur die Mitarbeiter und das Unter-
nehmen gegeben ist.

Das Interview fiihrte Anna-Maja Leupold.

Ein Beispiel fiir einen erfolgreichen Verlauf
einer Sanierung und Insolvenz finden Sie unter:

www.hcm-magazin.de/insolvenz
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