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unternehmen

Sanierung

kann ein Segen sein

Alle Angebote und Arbeitspliitze der Behindertenhilfe Dieburg konnten durch einen Tri-

gerwechsel gerettet werden. Entscheidend waren die Insolvenz in Eigenverwaltung, rasche

Sanierungsschritte, kommunale Hilfe und die Ubernahme durch einen starken Triiger.

Thomas Wieler

»EIN KLARER SCHNITT, eine saube-
re Insolvenz und eine Ubernahme durch
einen leistungsfdahigen Trager®, so kom-
mentierte Peter Schellhaas, Landrat im
Landkreis Darmstadt-Dieburg, den Tri-
gerwechsel der Behindertenhilfe Dieburg.
Seit 1. Oktober 2014 gehort sie zur Stiftung
Nieder-Ramstddter Diakonie (NRD): Alle
Angebote und Einrichtungen des Diebur-
ger Trigervereins gingen zu diesem Datum
an den diakonischen Trager NRD iiber.
Der Fortbestand eines wichtigen regiona-
len Anbieters, insbesondere fiir Menschen
mit Behinderung im Landkreis Darmstadt-
Dieburg, ist damit gesichert. 370 Arbeits-
pldtze fiir Menschen mit und ohne Behin-
derung blieben erhalten.

» Zum Schluss hatten
zehn Triger Interesse an

der Ubernahme*

Bevor es zu meiner Beauftragung als
Interims-Vorstand fiir die Sanierung kam,
hatte der Verein turbulente Zeiten hinter
sich, die alle Gremien — Verwaltungsrat,
Vorstand, Betriebsrat —, die Mitarbeite-
r(innen), die beschéftigten und betreuten
Menschen sowie die Offentlichkeit massiv
verunsicherten.

Die Ansatzpunkte fiir die Sanierung
waren rasch identifiziert: Steigerung der
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Belegung in den Werkstétten, Erhohung
der Produktionserlose, Neuverhandlung
der Entgeltsdtze mit dem Landeswohl-
fahrtsverband und die Ubernahme des
Betriebskosten-Defizits der Kita durch die
Stadt Dieburg. Zugleich war klar, dass die
beiden erstgenannten Ziele Zeit brauch-
ten, die angesichts der drohenden Zah-
lungsunfihigkeit nicht zur Verfligung
stand. Die Hausbank der Behindertenhil-
fe Dieburg gewihrte den Betriebsmittel-
Kredit nicht, der zur Deckung der laufen-
den Kosten erforderlich war, bis die
Sanierungseffekte greifen wiirden. Auch
Verhandlungen mit dem Betriebsrat und
der Gewerkschaft Verdi tiber einen Sanie-
rungstarif (also Gehaltsabstriche) verlie-
fen erfolglos. So blieb Ende November
2013 nur noch die Option, Insolvenz zu
beantragen. Ein Beratungskontakt zu
einem Insolvenzfachmann war vorsorglich
bereits Monate zuvor gekniipft worden,
um fiir den Fall der Insolvenz vorbereitet
und handlungsfihig zu sein.

Unmittelbar vor dem Insolvenzantrag
berief der Verwaltungsrat einen Rechtsan-
walt als weiteres Vorstandsmitglied. Des-
sen Kompetenz — er hatte bereits mehrere
Insolvenzverfahren im sozialwirtschaftli-
chen Bereich juristisch begleitet — ist es zu
verdanken, dass das Amtsgericht Darm-
stadt ein Insolvenzverfahren in Eigenver-
waltung anordnete. Eine wesentliche
Voraussetzung dafiir ist, dass ein Unter-
nehmen eine positive Fortfithrungsprog-
nose vorlegen kann. Der groBe Vorteil
Insolvenz

einer in Eigenverwaltung

besteht darin, dass anstelle eines vom

Gericht angeordneten Insolvenzverwal-
ters die Geschéftsfithrung im Amt bleibt.
Ergriffene Manahmen kénnen kontinu-
ierlich weiterverfolgt werden, und fiir die
Belegschaft treten keine weiteren Verunsi-
cherungen ein.

Auch ein als Sachwalter im Insolvenz-
verfahren préferierter weiterer Rechtsan-
walt wurde vom Gericht akzeptiert und
seine Einsetzung angeordnet. Dank seiner
Unterstiitzung und dank eines iiberaus
konstruktiven und engagierten Glaubiger-
ausschusses kam eine sehr produktive
Zusammenarbeit aller Beteiligten zustan-
de. Das erste von der Agentur fiir Arbeit
finanzierte Insolvenzgeld — Gehilter fiir
die Mitarbeitenden, die iiblicherweise erst
mit rund dreimonatiger Verzdgerung ein-
treffen — konnte durch ein Darlehen vorfi-
nanziert werden, so dass das Novemberge-
halt sogar inklusive Jahressonderzahlung
bereits Anfang Dezember 2013 ausgezahlt
werden konnte.

Erste Erfolge: mehr Umsatz
in den Werkstétten
Zur Motivation der Mitarbeitenden war es
wichtig, eine Vielzahl an Einzelgespréichen
sowie kleingliedrige Personalversammlun-
gen durchzufiihren. Um neue Auftrige fiir
die Werkstétten zu generieren, bot die
regelméfBige Teilnahme am Dieburger
Unternehmertreff eine wichtige Gelegen-
heit zum Kniipfen oder Vertiefen wertvol-
ler Firmenkontakte.

Die 25 nicht belegten Werkstattplitze
bedeuteten 250.000 Euro Mindereinnah-
men im Jahr. Um die Auslastung zu stei-
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gern, wurde der Kontakt zu umliegenden
Forderschulen intensiviert. Schulungen
wurden organisiert, um den Hilfebedarf
der Werkstatt-Beschiftigten besser ein-
schitzen zu kénnen. Denn davon hingt die
Hohe der jeweiligen Vergiitungssitze ab,
die der Kostentridger fiir die betreuten
Werkstatt-Beschiftigten zahlt. Ein weite-
res Schulungsangebot vermittelte, wie sich
geeignete Wege zur Belegungssteigerung
erkennen lassen. Neue Auftraggeber fiir
die Werkstitten konnten unter den Firmen
im Gewerbegebiet Dieburg und in der
niheren Umgebung gewonnen werden.
Das Ergebnis lie sich sehen: Noch im Jahr
2013 wurden die Produktionserlose der
Werkstitten um 100.000 Euro gegeniiber
dem Vorjahr gesteigert.

Vom Krisenunternehmen

zum Ubernahmekandidaten
Dass letztlich etwa zehn Bewerber Interes-
se zeigten, die Behindertenhilfe Dieburg zu
ibernehmen, darf als Ausdruck dafiir gel-
ten, dass positive Verdnderungen auch von
den Wettbewerbern wahrgenommen wur-
den. Es war erkennbar, dass trotz Krise und
Insolvenz in Dieburg ein Entwicklungspo-
tenzial vorhanden ist, das erste Friichte
trug. Der Gldubigerausschuss entschied
sich nach eingehenden Verhandlungen, die
Behindertenhilfe Dieburg im Rahmen
eines Asset-Deals' an die Stiftung NRD zu
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verkaufen, einen regional altbekannten,
erfolgreichen und fortschrittlichen Tréager
der Behindertenhilfe in Siidhessen. Die
NRD treibt die selbstbestimmte Teilhabe
von Menschen mit Beeintrachtigung am
Leben der Gesellschaft voran.

Der Wechsel zum diakonischen Tréger
machte fiir die Mitarbeitenden auch den
Ubertritt von der kommunalen Zusatzver-
sorgungskasse (ZVK) zur Evangelischen
Zusatzversorgungskasse (EZVK) erfor-
derlich. Hier erwies sich der Insolvenzsta-
tus der Behindertenhilfe Dieburg als
segensreich, denn ein Verkauf wire sicher
nicht zustande gekommen, wenn der neue
Triiger die von der ZVK geforderte ,,Ablo-
sesumme* in Millionenhohe hitte iiber-
nehmen miissen. So aber konnte die For-
derung der ZVK
Insolvenzverfahrens zur Aufnahme in die

im Rahmen des

Insolvenztabelle verwiesen werden, die die
Forderungen aller Glaubiger enthélt und
alle einheitlich mit der gleichen Quote
befriedigt werden. Die Forderung der
ZVK stellt fiir den neuen Triger, mit dem
auch umfangreiche InvestitionsmaBnah-
men verhandelt wurden, somit keine
zusitzliche Belastung dar.

Die Bilanz am Ende des Prozesses ist
gut: Alle Arbeitsplitze und Angebote
konnten erhalten werden. Die im Novem-
ber 2013 mit 24 Pldtzen neu erdifnete
Tagestorderstitte fiir schwer- und mehr-

Die Dieburger Werkstéatten
konnten durch einen Trager-
wechsel gerettet werden.

fachbehinderte Menschen war rasch voll
belegt. Auch im Wohnheim und in den
Auflenwohngruppen
belegt. Im ambulant unterstiitzten Wohnen

sind alle Plitze

werden aktuell 28 Klienten betreut, zuletzt
kam eine neue Wohngemeinschaft mit fiinf
Pldtzen hinzu. In der inklusiven Kita wur-
de im Friihjahr 2013 eine weitere Gruppe
installiert. Die Verhandlungen mit der
Stadt Dieburg waren erfolgreich: Die
Kommune iibernimmt rickwirkend ab
2013 das Defizit der Kita, die 45 Kinder mit
und ohne Behinderung betreut. Die Die-
burger Werkstitten arbeiten mit den
Miihltalwerkstétten der NRD eng zusam-
men. Fiir die 50 Beschéftigten mit psy-
chischer Behinderung wird im Moment zur
Weiterentwicklung dieses Angebots nach
einer geeigneten Immobilie gesucht.

Fazit: Auch wenn die Beantragung des
Insolvenzverfahrens urspriinglich nicht
das Ziel war —sondern vielmehr die erfolg-
reiche Sanierung des Vereins —, hat es sich
in diesem Fall als das richtige Instrument
erwiesen. Denn nur so konnte es gelingen,
die Angebote und Arbeitsplitze fiir Men-
schen mit Behinderung im Raum Dieburg
langfristig zu sichern.

Anmerkung

1. Bei dieser Form des Unternehmenskaurfs
werden alle Wirtschaftsglter (engl. Assets) so-
wie Verbindlichkeiten mit der erforderlichen
Zustimmung des jeweiligen Vertragspartners
einzeln an den Erwerber transferiert, so dass
bestimmte Assets ausgewdahlt werden kénnen.

Thomas Wieler

Betriebswirt, freiberuflicher
Krisen-Manager im sozial-
wirtschaftlichen Bereich

E-Mail: info@wieler-abc.de
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