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Referenzschreiben

fiir die Tatigkeit als Interimsvorstand des Verein fiir Behindertenhilfe Dieburg und Umge-
bung e.V.

Zeitraum Juni 2013 bis Januar 2014

Herr Thomas Wieler, Waiblingen, wurde auf der Grundlage eines Beratungsvertrags zwi-
schen dem Verein fiir Behindertenhilfe Dieburg und Umgebung e.V. (Verein) und Beck Ma-
nagement Center GmbH, Tiibingen (BMC), unmittelbar nach der Berufung durch den Verwal-
tungsrat des Vereins als Interimsvorstand bestellt. Unmittelbar davor wurde der bisherige
Vorstand gekiindigt und freigestellt. Die Aufgabe von Herrn Wieler bestand darin, eine drin-
gend erforderliche wirtschaftliche Sanierung des Vereins zu realisieren.

Der Verein betrieb zum Zeitpunkt der Berufung von Herrn Wieler zwei Werkstétten fiir Men-
schen mit geistiger, ggf. auch mit korperlicher Behinderung sowie eine Reha-Werkstatt fiir
psychisch erkrankte Menschen, ein Wohnheim mit zwei AuRenwohngruppen fiir insgesamt
50 Bewohner, eine integrative Kindertagesstatte fir 53 Kinder und Jugendliche sowie einen
Fachbereich fiir ambulant unterstitztes Wohnen. Insgesamt wurden ca. 350 Menschen von
rund 120 Mitarbeiterinnen betreut.

Herr Wieler ist an diese Aufgabe zur Losung der vorliegenden Probleme mit hohem Engage-
ment heran gegangen. Sehr zeitnah hat er die Schwachstellen identifiziert und analysiert,
erforderliche MaBnahmen vorgestellt und in Abstimmung mit BMC sowie dem Verein die
Umsetzung betrieben. Dazu zahlten u.a. Steigerung der Belegung in den Werkstatten, Erho-
hung der Produktionsauftrage, Neuverhandlung der Entgeltsitze mit dem Kostentrager,
Verhandlung mit der Kommune zur Ubernahme des Betriebskostendefizits der Kindertages-
statte. Da zugleich klar war, dass diese MaRnahmen nicht in der Kiirze der verfiigharen Zeit
die erforderlichen wirtschaftlichen Effekte liefern, fanden zudem Verhandlungen mit der
Hausbank zur Gewahrung eines Betriebsmittelkredites statt. AuRerdem verhandelte er mit
Betriebsrat und Gewerkschaft iiber einen Sanierungstarif mit dem Ziel einer voriibergehen-
den Absenkung der Gehalter, oder zumindest einer teilweisen Stundung. Da fiir diese beiden
Malnahmen keine Zusagen erzielt werden konnte, blieb Herrn Wieler bei verantwortlichem
Handeln keine andere Méglichkeit, als Ende November 2013 die Beantragung der Insolvenz
wegen drohender Zahlungsunfahigkeit zu initiieren.

Da Herr Wieler schon nach kurzer Zeit seines Einsatzes diese Moglichkeit nicht vollig aus-
schlieBen konnte dass eine Insolvenz unumganglich sein kdnnte, konnte ich ihm durch mein
Netzwerk einen Fachanwalt fiir Insolvenzrecht vermitteln, der bereits {iber Erfahrungen von
Insolvenzen in der Sozialwirtschaft verfiigte. Im Rahmen seiner zweigleisigen Strategie hat
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Herr Wieler mit Wettbewerbern Sondierungsgesprache gefiihrt, um Mdoglichkeiten fir eine
Verbundlésung, Fusion oder Ubernahme auszuloten. Das hat wesentlich mit dazu beigetra-
gen, dass das Interesse an einer Ubernahme der Dieburger Einrichtungen bei den Wettbe-
werbern relativ stark ausgepragt war und dadurch eine gute Verhandlungsbasis fiir eine —
spatere - Ubernahme gegeben war. Positiv verstarkend kam hinzu, dass der zunichst bera-
tend tatige Insolvenzfachanwalt durch die Initiative von Herrn Wieler noch kurzfristig zum
weiteren Vorstand des Vereins bestellt wurde und somit giinstige Voraussetzungen gegeben
waren fiir das Eigenverwaltungsverfahren, das letztlich vom Gericht auch antragsgemiR an-
geordnet wurde.

Durch Eintritt der Insolvenz, die Ergadnzung im Vorstand sowie die zusatzliche vorhandene
Funktion eines Sachwalters und des Glaubigerausschusses wurde der Beratungsvertrag zwi-
schen dem Verein und BMC einvernehmlich beendet, wahrend Herr Wieler im Rahmen der
Eigenverwaltung weiterhin seine Funktion als Vorstand wahrgenommen hat.

Ich habe wéhrend der gesamten Zusammenarbeit Herrn Wieler als hochgradig engagierte
und kompetente Fiihrungskraft erlebt. Dabei bewies er einerseits das branchenbedingt er-
forderliche Einfiihlungsvermogen fir die Belange der Beschéftigten und des Personals, ande-
rerseits zeigte er klares Stehvermaogen in zahlreichen Verhandlungen. Dank seiner ausge-
pragt transparenten Informationspolitik gegentiiber Mitarbeiterlnnen, Aufsichtsgremium und
externen Partnern ist es ihm gelungen, Uberzeugungsarbeit zu leisten und das Vertrauen zu
erwerben, das notwendig war, um die erforderlichen MaRnahmen im Interesse aller Beteilig-
ten umzusetzen.

Ich habe Herrn Wieler als einen anerkannten und absolut verlésslichen Verhandlungspartner
erlebt, der auch in krisenhaften Situationen sehr besonnen agiert hat.

Nach Abschluss der Zusammenarbeit im Rahmen des Interimsmanagementvertrages danke
ich Herrn Wieler fiir sein hohes Engagement, in dem vor allem die Sicherung der Arbeitsplit-
ze und der Betreuungsangebote im Fokus standen. Ich freue mich, dass das gelungen ist und
gratuliere Herrn Wieler zu diesem Erfolg.

Ich empfehle Herrn Wieler ohne jegliche Einschrankung als kompetenten Berater und souve-
rane Flihrungskraft in krisenhaften Unternehmenssituationen.

Tibingen, 31. Januar 2014

Prof. Martin Beck
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