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Im Hohen Rain 84

71332 Waiblingen Markdorf, 2. November 2018

Referenzschreiben zum Auftrag des Spitalfonds Markdorf

Herr Thomas Wieler wurde vom Stiftungsrat des Spitalfonds Markdorf mit der interimsweisen
Geschaftsflhrung des Spitalfonds beauftragt. Der Auftrag war mit jeweils ein bis zwei Présenz-
tagen pro Woche zundachst auf drei Monate von Mérz bis Mai 2018 begrenzt. Im Rahmen des
Prozesses zur dauerhaften Besetzung der Geschéftsfiihrung wurde der Einsatz auf letztlich
insgesamt 5 1/2 Monate bis Mitte August verlangert.

Der Arbeitsauftrag Herrn Wielers als Interimsgeschaftsfilhrer umfasste den gesamten Spitalfonds
mit den Geschaftsfeldern Seniorenzentrum, Betreutes Seniorenwohnen, Zentralkiiche, Weinberg,
sowie die Verwaltung der Liegenschaften Mehrgenerationenhaus, Waldseer Hof und Spitalkirche.
Inhaltlich umfasste der Auftrag die interimsweise Fortfilhrung der Geschéftsfiihrung bis zu einer
dauerhaften Nachbesetzung der Geschaftsfilhrung oder einer Ubertragung der Geschéftsfiihrung
an ein etabliertes Unternehmen der Sozialwirtschaft.

Herr Wieler zeigte sowohl strukturelle Erfordernisse und Anregungen im Controlling sowie in der
Personalfihrung auf, als auch mdgliche Perspektiven zur Einrichtungsentwicklung, um einen
langfristigen wirtschaftlichen Bestand des Spitalfonds zu sichern. Auf Basis einer Strukturanalyse
legte er eine konkrete Empfehlung zu einer Erweiterung der stationéren Pflegeplatze vor.

Unter Beratung von Herrn Wieler konnte die Kiichenleitung der Zentralkiiche fiir das Senioren-
zentrum, die Betreute Seniorenwohnanlagen sowie ca. 200 externe Mittagessen neu besetzt
werden. Durch seine personlichen Netzwerkkontakte konnte Herr Wieler zudem die Uberwindung
personeller Engpdsse in der stationdren Pflege unterstiitzen.

Das besondere Verdienst Herrn Wielers ist seine engagierte und profunde Unterstiitzung bei der
Entscheidungsfindung zur kiinftigen Tragerschaft. Nicht zuletzt konnte durch seine Kontakte die
Geschaftsflihrung des Spitalfonds kompetent neu besetzt werden, um zunéchst die Betriebs- und
Controllingstrukturen unternehmerisch neu aufzustellen.

Herr Wieler berzeugte von vornherein durch seine angenehme, ruhige und klare Art. Dies wirkte
sich insbesondere auch stabilisierend auf die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Spitalfonds aus.
Der Vorsitzende des Stiftungsrates und der Stiftungsrat bedanken sich ausdriicklich fiir das
Engagement Herrn Wielers flir den Spitalfonds Markdorf.
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