NIEDER-RAMSTADTER DIAKONIE

Referenzschreiben zum Auftrag, die Uberleitung und Integration der Einrichtungen der
Behindertenhilfe Dieburg in die Organisation der Stiftung Nieder-Ramstédter Diakonie
(NRD) zu begleiten

Herr Thomas Wieler, Waiblingen, wurde unmittelbar nach der Entscheidung des Glaubigerausschus-
ses Ende Juli 2014, die Einrichtungen der Behindertenhilfe Dieburg an die Stiftung NRD zu verkaufen,
vom Vorstand der NRD gebeten, den Prozess des Betriebsibergangs bis Ende Dezember 2014 zu
begleiten.

Aufgabenstellung war, die Uberleitung der Einrichtungen in die NRD im Vorfeld qualifiziert vorzuberei-
ten und abzustimmen und somit einen moglichst reibungslosen Prozess sicherzustellen. Von Seiten
etlicher Mitarbeiterinnen und deren Interessenvertreter der Behindertenhilfe Dieburg gab es im Vorfeld
der Entscheidung Vorbehalte hinsichtlich einer Ubernahme durch die NRD. Deshalb war es fur den
erfolgreichen Verlauf der Uberleitung von wesentlicher Bedeutung, alle Beteiligten ,ins Boot zu holen®.

Herrn Wieler ist es in souveraner Weise gelungen, die Interessen beider Seiten — der NRD als auch
der Behindertenhilfe Dieburg — engagiert zu vertreten und das Vertrauen aller Beteiligten zu gewin-
nen. Seiner Vorarbeit und seiner offenen und zielgerichteten Kommunikation ist es zu verdanken,
dass viele Mitarbeiterinnen darauf vertraut haben, in der Ubernahme durch die NRD deutlich mehr
Chancen und positivere Zukunftsperspektiven zu sehen, als in einer Uberaus schwierigen und mit
hohem Risiko behafteten Fortfuhrung in Eigenregie. Von insgesamt 122 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern hat lediglich eine Mitarbeiterin aus persénlichen Grinden dem Betriebstbergang widersprochen.
Die Mitarbeiterlnnen, die Ubergeleitet wurden, nahmen Herrn Wieler als einen aufrichtigen und enga-
gierten Interessenvertreter wahr.

Mit den Verantwortlichen der jeweiligen Fachbereiche bei beiden Unternehmen hat Herr Wieler inten-
sive Kontakte gepflegt und sich als engagierter Bruckenbauer erwiesen, der jederzeit ansprechbar
war. Stérungen oder Vorbehalte hat er aufmerksam wahrgenommen und mit hoher Sensibilitat weiter-
verfolgt bzw. zeitnahe Losungen entwickelt. Fur die Fuhrungskrafte, die Bereiche neu tbernommen
haben, war er ein wertvoller Informant, Begleiter und Berater. Der Verlauf der Uberleitung und die
Integration in die Organisation unseres Unternehmens verlief ausgesprochen stérungsfrei, absolut
konstruktiv und so erfolgreich, dass die eigens daflr geschaffene Projektgruppe, in der Herr Wieler ein
wichtiger Gespréchspartner war, bereits innerhalb des ersten Quartals aufgelést werden konnte.

Nach Abschluss des Uberleitungsprozesses danke ich Herrn Wieler fiir seine wertvolle Vorarbeit im
Vorfeld und seine engagierte Unterstltzung in diesem Prozess, die einen wesentlichen Anteil am Ge-
samterfolg darstellt.

Ich kann Herrn Wieler als kompetenten Berater und souverane Fuhrungskraft in herausfordernden
Unternehmenssituationen, bei denen bedachte und verbindliche Vorgehensweisen sowie Integrati-
onskraft gefordert sind, nur empfehlen.

Mahltal, 31. Dezempq 2014
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Walter Diehl
Vorstandsvorsitzender
Stiftung Nieder-Ramstadter Diakonie




